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3. Hechos destacados:
- Primer Trimestre 2011

1. Utilidad del ejercicio 1T’11: US$ 6,2 MM: +US$ 5,1 MM respecto a
17’10 6.2
=  Mejor resultado diferentes lineas de negocio de la Compaiia: s
aumento de ventas en la mayoria de los mercados.
1710 1T11
2. Ventas consolidadas 1T°11: US$ 264,3MM; +24,4% con respecto al
17°10 o124 2643
= Mayor demanda mercados latinoamericanos: + Ventas Tableros; u
+23,3% respecto al 1710 1710 1T11
3. Ebitda1T’11: Alcanza US$ 36,0 MM; +8,5% con respecto al 1T°10
= Mayores ventas diferentes operaciones Unidad Industrial. ﬂ
1T10 1T11

4. Inicio operaciones comerciales de Masisa Ecoenergia en Chile con
resultados positivos

=  Produccion y comercializacion de biomasa forestal para todo tipo de
usos energéticos con un Ebitda de US$ 1,0 MM

meis confianza
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b

Principales variables regionales

Consumo interno en Latinoamérica

Variacion %

Inflacion promedio en Latinoamérica

Variacion %
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Fuente: LatinFocus Consensus Forecast — Mayo 2011, excepto Argentina; Global Market Research, y estimaciones internas.
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indice Construya

Promedio de Trimestres moviles (Base
2002 = 100)
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Ventas de Viviendas en Santiago
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PIB de la Construccion
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http://www.bcv.org.ve/c2/indicadores.asp

-6,0%

Evolucion de mercados — Lead indicators

Argentina

* Demanda interna ha logrado
mantenerse

* Ventas 1T°11 tableros Masisa
respecto 1T°10: +25,5%

Chile

* Fuerte alza respecto a primer
trimestre 2010 principalmente
por efectos del terremoto y
mayor actividad economica

* Ventas 1T°'11 tableros Masisa
respecto 1T°10: +34,5%

Brasil

» Favorables perspectivas de
mediano plazo (planes de
gobierno para suplir déficit
habitacional, mundial FIFA,
Olimpiadas y flujo de
inversiones)

* Ventas 17’11 tableros Masisa
respecto 1T°10: +7,9%

Venezuela

 Sector construcciéon se muestra
recesivo con respecto al afo
anterior, sin embargo nuestros
volumenes crecieron 11%

* Ventas 1T°'11 tableros Masisa
respecto 1T°10: +46,6%

MASISA
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Comparacion resultados

Ganancia Bruta

* Aumenta un 26% gracias al mayor volumen

Resultados Consolidados (miles de US$) 1710 A% AIA y nivel de ventas
Ingresos de actividades ordinarias 212.402 24,4% Gastos de Administracion y Costo
Ganancia Bruta 38.456 26,0% Distribucion

Margen Bruto (%) 18,1% « Aumenta en US$ 6,3MM debido a gastos

logisticos derivados de mayor nivel de

Otros Ingresos por funcién 14.890 -24,7% ventas
Costos de Distribucién y Gasto de Administracion -28.433 22,3% Otros Gastos por Funcion

GAV/ Ventas (%) 13,4% « Mejora en US$ 10,1MM, principalmente

N porque en 1T°10 se registraron los efectos

Otros Gastos por funcion -14.297 -70,7% del terremoto en Chile e incendios forestales
Costos Financieros Netos -14.225 -20,0% en Venezuela y Chile
Diferencias de cambio y Resultado por Unidades de Reajuste 3.143 91,0% Costos Financieros Netos
Gasto (Ingreso) por Impuesto a las Ganancias -1.061 226,6% - Disminuyen en US$ 2,8MM producto de
Ganancia (pérdida) atribuible a los propietarios refinanciamiento de deuda a menores tasas
de la controladora 1.100 462,7% Ebitda

Margen Ultima Linea (%) 0,5% » Aumenta en US$ 2,8MM principalmente por

o . alzas en Ebitda de unidad industrial por

DepreCIaCIon + AmOI‘tlzaCIoneS 9823 6,4% mayores ventas
Consumo de Materia Prima Propia Forestal 13.316 -11,1% « Margen Ebitda cae 2 p.p. por mix forestal y
Ebitda 33.162 8,5% por rezago en traspaso a precios de alza en

Margen Ebitda (%) 15.6% costos, principalmente en Brasil
Crecimiento Neto Activos Bioldgicos 12.952 -21,3% Activo Biolégico Neto

» Menor crecimiento se debe principalmente a
mayores costos de formacion producto de
mayores inversiones de manejo forestal y
actividades silvicolas para desarrollo
patrimonio forestal y efectos de tipo de
cambio

meis confianza

Ebitda: Ganancia Bruta - Gasto de Administracion y Costo de Distribucion + Consumo de Materia Prima Propia Forestal + Depreciacion y Amortizaciones MAS' SA



Evolucion ventas y ebitda

Ventas trimestral

USs$ MM
/—H —
282,8
263,1 ’ 264,3
g 2633 2591 263,
104,5 214,6 212,4
l T T T 1
1T09 2T09 3T09 4709 1T10 2T10 3T10 4T10 1T11
Ebitda trimestral
Us$ MM
46,7% 59,4

1T09 2T09 3T09  4T09

1710
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55,1 54,6
44,0
40,0
33,2
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3T10

4T10

61,9
I 36,0
T

1T11

Ventas consolidadas
aumentan en +24,4% con
respectoa 1T'10, con
respecto al 1T°09 un
35,9%

Ebitda aumentd en US$
2,8MM (+8,5%) debido a:

— Unidad Industrial mejora
Ebitda en 15% por
mejoras en las
operaciones de México,
Chile y Colombia,
principalmente asociadas
a mayores ventas

Unidad Forestal disminuye
levemente Ebitda en US$
1,0MM por cambio en el
mix de produccion y
ventas y efectos de tipo de
cambio

MASISA
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Analisis ventas consolidadas 17’11

Ventas por Producto (Total US$ 264,3 MM) Ventas por Pais (Total US$264,3 MM)

uss uUss$
Molduras MDF Puertas Madera Otros Estados Unidos
Madera Aserrada Ecuador México
Otros Colombia
Argentina
Trozos
MDF
vEl3/A| Venezuela

®
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© 30,1% == :
(@) ~(/) Brasil
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Grandes Superficies
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). Ventas a terceros por producto 1T°10 - 1T°11

122 Unidad Industrial Unidad Forestal

US$ MM

Forestal

MDF PB / MDP Madera Puertas Molduras MDF Otros
Aserrada productos*

l1r10 I 1T 11

" Ventas totales de tableros aumentan por recuperacion de los mercados:

- MDF: +26,1% (volumen m? +11,6% - mayores ventas en Colombia (+47,4%), Venezuela (+43,5%), Chile (+42,5%), Ecuador
(+28,9%) y Argentina (+20,2%))

- PB/MDP: +31,5% (volumen m3 +15,5% >+US$ 5,7 millones (+33,0%) por aumento de produccion y comercializacion planta

MDP en Brasil; sumado a mayores ventas en Venezuela (+64,6%), Argentina (+33,9%), Chile (+32,2%), y México (+24,7%))

. Ventas de madera aserrada aumenta 36,7% por mayores ventas en Venezuela

" Ventas forestales aumentan 3,5%, principalmente por mayores ventas en Argentina (+15,4%) y Chile (+2,3%)

n * Otros productos incluye: Molduras Finger Joint, OSB y Otros. MAS' SA

meis confianza



Ventas 1T°10 v/s 1T°11

Evolucion ventas y ebitda 1T°10 — 1T°11

Ebitda anual
US$ MM Us$ MM
300 - 24,4% 64 [ Forestal 332 36,0 Mg. Ebitda
250 I industrial* 35 1 ‘ [ Forestal
1 212 1 Ajuste ventas 30 [ Industrial
200 4 intercompainia 25 | I:l Ajustes
Intercompariia
150 - 20 1
100 - 1
50 10 -
5
0 -10 0 -
-50 - -5 4
1T10 1T11 1T10 1T11
Ventas Ebitda

. Unidad Industrial: (+25,5%)

— Recuperacion de mercados de tableros locales,
con efecto en ventas de Masisa en: Colombia
(+56,0%), Venezuela (+46,6%), Chile (34,5%)y
Argentina (+25,5%)

. Unidad Forestal: (+3,2%)

— Mayores ventas en Argentina (+15,4%) y Chile
(+2,3%)

. Unidad Forestal: (- US$ 1,0MM)

. Unidad Industrial: (+15,0%)

—  Mejoras en las operaciones de México, Chile
y Colombia, principalmente asociadas a
mayores ventas

—  Cambio en el mix de produccion y ventas y
efectos de tipo de cambio

*Industrial incluye ventas de Tableros MDF, PB/MDP, Madera Aserrada, Puertas de Madera Sélida, Molduras MDF, Molduras Finger Joint y MAS' SA
OSB.

meis confianza



Contenidos

-

\_

~

Destacados
1T 11

A

J

Revision
Unidades de
Negocios

~

Indicadores
macroeconomicos

\_ J

Capex
y Analisis

deuda financiera

-

Desempefo
Operacional
y Financiero

aad

~N

\-
-

\-

Estrategia
(iniciativas,
perspectivas
y desafios)

.

)
N

)

MASISA

mes confianza



Capex 2009 - 2011E

En US$MM

38,8

I Industrial
M Forestal
Desinversién

I Industrial 85,7
I Forestal

71,4

2009 2010

I Industrial
I Forestal

Desinversion

i - B

-23,5

2011 E

Durante el tercer trimestre de 2011 se iniciaran operaciones de nueva planta de MDP en Cabrero, Chile. Este

proyecto, cuya inversion sera de US$ 59 MM, agregara una capacidad de 280.000 m3.

MASISA
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. Analisis deuda financiera

Deuda Consolidada Evolucién Deuda
Miles US$ Miles US$
4T'10 A% TIT 789
Deuda Financiera Corto Plazo 159.730 191.992 20,2% =1 ==
Deuda Financiera Largo Plazo 591.045 597.154 1,0% 751 22
TOTAL DEUDA FINANCIERA 750.775 789.146 5,1% ’
C Efectivo E lent
. . . o
aja y tlectivo Equhalente 78.097 108.025 38,3% Deuda Leasing Crédito Capital Efecto T/C Otros Deuda
TOTAL DEUDA FINANCIERA NETA 672.678 681.121 1,3% 4710 Ecoenergia proyecto Trabajo deuda UF 1711
MDP
Perfil Vencimientos Deuda Financiera* Evolucién Ratios Financieros
US$ MM
321 Cob. Gastos Financieros netos
=== == Deuda Neta / Ebitda
4,2
162 3,9
132
38 35 34
Sy
56 56 3,3 ~ 3,2
3’2 \ — — ——— — L | — :3_’2
- 3,2 3,2 3,2
2011 2012 2013 2014 2015 2016 + Dic-09 Mar-10 Jun-10  Sep-10  Dic-10  Mar-11

MASISA
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*Perfil de Vencimientos: la suma de los flujos difiere del monto total de deuda financiera, ya que esta considera intereses devengados, costos y gastos
activados en procesos de emision y otros
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Capturar Potencial de
Rentabilidad de la Empresa a Mediano Plazo

Estrategia a corto y mediano plazo

©

®

"

Foco en clientes

Homogenizacioén nivel de servicios
en red Placacentro

Innovacion efectiva

= Durante el 1T°'11 se

realizaron 59 lanzamientos

Maxima eficiencia

Nivel produccién planta MDP
Montenegro al 70% el 1T°11

Sinergias con
activos
forestales

Notas:

1. Corresponde a Gastos de Administraciéon + Costo de Distribucion
2. CxC Corrientes + Inventarios + Pagos anticipados corrientes — CxP corrientes
3. Indice de Frecuencia de Accidentes de Trabajo

1m0 1™ en la region = Se concretd
- 1T°10 1711 L
Namero , ) recomendacion de
Placacentros 314 314 1110 111 GAV'/ Ventas 13,4% 13,2% certificacién FSC para
a Mar. de cada aiio Margen - -, Masisa Chile
% tiend lanzamientos szmtaa,lt\::;aat:iazjg dla 20,7% 24,0%
ol fen ai dltimos 3 26,9% 22,1% * |nicio de nuevos negocios
ac-acen-lzo 43% 79% anos / Ebitda/ Venta 15,6% 13,6% en Venezuela (Carbo'n
en situacion Margen total
ideal/aceptable vegetal)
Tableros
= Crec. clientes industriales MDP en ;‘:;:f"ems' 46% 46% * Avances en la
Brasil acumulado* mecanizacion de cosecha
1710 1711 en Argentina
Volumen en m3 66.564 84.817
* m3
SUSTENTABILIDAD 1710 1711
IFAT3 1,05 0,66
MWh / m3 (Tableros) 1,10 1,10

MASISA
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Perspectivas y desafios

Acompanar tendencias inflacionarias y de tasas de interés en mercados
mas sensibles para la Compainia

Manejo proactivo de estrategias de pricing y mix de productos para mitigar
alzas de costos

Brasil: mejoramiento de precios y margenes, fundamentalmente en clientes
industriales MDP

Chile: inicio operaciones linea MDP-Cabrero en julio 2011, segun objetivos
de calidad y costos

Forestal: dar continuidad al programa de ventas de madera en pie en Chile

Red Placacentro: materializar plan de crecimiento y rentabilizar tiendas
propias adquiridas

MASISA

meis confianza
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ESTH PRESERTACION PUEDE CONTENER PROYECCIONES, LAS CURLES CONSTITUYEN DECLARACIONES DISTINTAS A HECHOS HISTORICOS O CONDICIONES ACTURLES, E ICLUYEN S LUTITACION LA ACTUAL
VISION ¥ ESTITIACION DE LA ADIINISTRACION DF FUTURAS CIRCUNRSTARIICIAS, LOMDICIONES UE LA DUSTRIA Y DESEMPEND UE LA COMPANIA, ALEUNA UE LAS PROYECCIONES PUEDE SER IDENTIFICADA POR
EL USO DE LOS TERIINOS POORIA, DEBERIA, ‘ARTICIPA, CTREE, ESTIIA, FSPERA, PLANEA, PRETEINUER, PROYECTAR® ¥ EXPRESIONES SHUNILARES. SO EJENIPLO DE PROYECCIONES LAS
DECLARACIONES RESPECTO DE FUTURAS PARTICIPACIONES DE MERCADO, FORTALEZAS COMPETITIVAS FUTURAS PROYECTADAS, LA IIPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS OPERACIONALES Y FINAINCIERAS
RELEVANTES, LA DIRECCION DE LAS FUTURAS OPERACIONES, ¥ LOS FACTORES O TERDERCIAS GQUE AFECTAN LAS CORDICIONES FIIANCIERAS, LIGUIDEZ 0 RESULTADOS OPERACIONALES. DICHAS
DECLARACIONES REFLEJAN LA ACTUAL VISION DE LA ADIMINISTRACION Y ESTAN SUJETAS A DIVERSOS RIES6OS Y EVENTUALIDADES, 710 HRY SEEURIDAD UUE LOS ESI’EL’ﬂﬂﬂS ElEﬂTﬂS TEﬂﬂEﬂ[IﬂS g

HIERCRDO, CONDICIONES DE LA IMDUSTRIA 4 FACTORES OPERACIONALES. CURLAUIER CAMEBIO Fll LOS REFERIDOS SUPUFSTOS 0 FACTORES POURIA CAUSAR QUE LOS

ALCCIONES PROYECTADAS DE LA COMPAIIA DIFIERAN SUSTARCIALIMENRTE DE LAS EXPECTATIVAS PRESENTES. SE DEJA EXPRESA CONSTANCIA OUE ESTE DOCUITY
HIFORMIATIVG, 710 TENIENDO 71T PRETENDIENDO TENER ALCANICE LEGAL EN SU CONTENIDO.




